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Новиков Артём Владимирович 
Место проживания: Москва, ЦАО 
Дата рождения: 03 декабря 1990 
Телефон/WhatsApp: +7 (916) 279-47-40, telegram: @novikov_av 
Электронная почта: nov.art@outlook.com, Сайт: https://novart.space 

 
Ключевые компетенции и навыки 
Управление проектами: Опыт реализации масштабных проектов с использованием Agile, 
Waterfall, и гибридных подходов; руководство кросс-функциональными командами до 600 
человек. 
Разработка и оптимизация бизнес-процессов: Создание и внедрение цифровых решений, 
автоматизация процессов и разработка систем стратегического управления. 
Стратегическое планирование и управление изменениями: Формирование долгосрочных 
стратегий развития, управление бюджетами и ресурсами, достижение ключевых показателей 
эффективности (KPI). Опыт в стратегическом планировании с использованием Balanced Scorecard 
(BSC) и других методологий. 
Инновации и ESG-инициативы: Разработка и реализация проектов в области устойчивого 
развития, новые технологии и импортозамещение. 
Работа с данными и цифровизация: Управление проектами Big Data и искусственного 
интеллекта, внедрение BI-систем и платформ для обработки больших данных. 
Международные переговоры и партнёрства: Успешный опыт ведения переговоров с 
иностранными партнёрами, открытие зарубежных представительств, адаптация бизнес-стратегий 
под международные рынки. 
Лидерство и адаптивность: Способность принимать решения в условиях неопределённости, 
управление командами в быстро меняющейся среде. 
Профессиональный опыт 
Директор проектов – Блок комплексного сервиса 
Лига цифровой экономики (2016–2017, 2023 – настоящее время) 
Управление портфелем ESG-проектов: Руководил портфелем проектов государственного 
заказчика общей стоимостью более 2 млрд рублей, обеспечив выполнение задач в срок и в рамках 
бюджета. 

• Обеспечил успешную подачу и победу в конкурсных процедурах по 44-ФЗ и 223-ФЗ. 
• Спланировал работу подразделений и бюджет, провёл договорную работу. 
• Руководил созданием федеральной государственной информационной системы на платформе 

«Гостех». 
• Управлял 20 командами (400–600 человек), внедрив итерационный подход разработки. 
• Закрыл все контрактные обязательства с полной удовлетворённостью заказчиков. 

Организация проектного офиса: Создал и оптимизировал процессы управления проектами, 
повысив их прозрачность и эффективность. 
Развитие портфеля пресейлов: Формировал портфель проектов для промышленных, 
государственных, муниципальных и телекоммуникационных заказчиков. 

• Подготовил финансово-экономические и технико-экономические обоснования. 
• Разработал MVP и проводил презентации для потенциальных клиентов, что способствовало 

привлечению новых заказчиков и увеличению объёма продаж. 

Руководитель аппарата Генерального директора 
АО «Авиакомпания Смартавиа» (2020–2023) 
Цифровизация и оптимизация процессов: Руководил цифровизацией ключевых процессов 
компании, внедрив систему контроля поручений и дашборды для руководства. 

• Сократил время подготовки управленческой отчётности на 50%. 
• Повысил прозрачность и эффективность работы всех структурных подразделений. 

Разработка инновационного сервиса: Инициировал и внедрил клиентский сервис Smartavia 
WOW, который стал важным элементом позиционирования авиакомпании. 

• Увеличил уровень удовлетворённости клиентов на 20%. 
• Повысил конкурентоспособность компании в кризисных условиях, обеспечив её стабильность 

и рост. 
Организация взаимодействия: 

• Успешно наладил взаимодействие с органами государственной власти и регуляторами, 
обеспечив своевременное соблюдение требований законодательства. 

• Эффективно выстроил отношения с российскими и зарубежными бизнес-партнёрами, что 
способствовало реализации совместных проектов и укреплению позиций компании на рынке. 
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• Организовал крупные мероприятия и стратегические переговоры на уровне топ-
менеджмента. 

Начальник управления контроля - Аппарат генерального директора 
Акционерное общество «Росгеология» (2019) 
Автоматизация процессов: Внедрил систему автоматизированного контроля исполнения 
поручений, повысив оперативность и прозрачность управления. 

• Создал систему автоматизированного сбора данных для формирования дашбордов, что 
позволило улучшить качество управленческой отчетности для руководства. 

• Организовал регулярные коллегии руководителей структурных подразделений, обеспечив 
подключение дочерних обществ к единой системе контроля исполнения поручений, включая 
возможность удаленного участия руководителей в совещаниях. 

Разработка цифровой стратегии: Участвовал в разработке концепции IT-платформы для 
геологической инициативы «Геология 4.0», направленной на цифровизацию и автоматизацию 
процессов в геологоразведке. 

Советник - Управление делами 
Государственная корпорация развития «ВЭБ.РФ» (2018) 
Аудит и оптимизация рабочих процессов: Провел всесторонний аудит внутренних процессов, что 
позволило повысить эффективность работы персонала и уменьшить время на выполнение задач. 

• Участвовал в разработке концепции «ВЭБ 3.0», направленной на трансформацию и 
цифровизацию операций корпорации. 

• Способствовал созданию службы одного окна в ВЭБ.РФ для повышения качества 
обслуживания клиентов и партнеров. 

• Организовывал и проводил мероприятия по повышению исполнительской дисциплины, что 
было высоко оценено руководством корпорации. 

Заместитель начальника отдела перспективных разработок - Управление 
боевой ракетной техники 
ГК по космической деятельности «Роскосмос» (2015–2016) 
Внедрение передовых технологий: Разработал и внедрил современные технологии учета и оценки 
перспективных технологий производства ракетно-космической техники, что обеспечило улучшение 
качества и конкурентоспособности продукции. 

• Выполнил планы по импортозамещению элементов технологических процессов и 
компонентов с использованием новейших отечественных технологий. 

• Участвовал в формировании реестра электронной компонентной базы отечественного 
производства, что способствовало укреплению независимости отрасли. 

• Организовывал отраслевые мероприятия и рабочие группы, что способствовало внедрению 
передовых научных и производственных решений. 

• Активное участие в совете экспертов по НИОКР в области ракетно-космической техники, 
фотоники и нанотехнологий. 

Высшее образование 
Московский Государственный Технический Университет имени Н.Э. 
Баумана 
2008 – 2014. Диплом специалиста, Инженер, специальность Ракетные двигатели 

Московский Государственный Университет Приборостроения и 
Информатики 
2008 – 2014. Диплом специалиста, Менеджер, специальность Управление персоналом 

Московский Государственный Университет Технологий и Управления 
имени К. Г. Разумовского 
2015 – 2016. Аспирант, направление Биотехнологии 

Всероссийская Академия Внешней Торговли 
2018 – 2020. MBA. Современные методы ведения внешнеэкономической деятельности 
Владение иностранными языками:  
Английский  (C1), Французский (B1/B2), Испанский (A2) 


